Regulamento Atlas Onfire - Programa de

Open Innovation da Atlas

Eletrodomeésticos.

1. Sobre o Programa

O Atlas Onfire é o Programa de Inovagéo Aberta da Atlas Eletrodomésticos. Seu

propdsito é aproximar os principais desafios da companhia de solugdes desenvolvidas

por startups, permitindo que a Atlas avance em competitividade, eficiéncia,

sustentabilidade e experiéncia do cliente.

2. Objetivos

O Atlas Onfire tem como objetivos principais:

1.
2.
3.

Capturar e priorizar desafios estratégicos das areas da Atlas.

Conectar startups com solucoes aderentes a esses desafios.

Testar e validar solugées em ambiente controlado, por meio de provas de
conceito (POCs).

Implementar em maior escala as solugdes bem-sucedidas.

Reconhecer equipes internas que gerarem impacto real e mensuravel.

3. Quem Pode Participar

O Atlas Onfire conecta startups e times internos da Atlas em torno de desafios

estratégicos.

Startups: podem participar startups legalmente constituidas, com CNPJ ativo e
solugdes em estagio minimo de Produto Minimo Viavel (MVP) validado. Nao
poderao participar startups que tenham em seu quadro societario
colaboradores ou estagiarios da Atlas, nem aquelas em conflito de interesse ou
litigio com a companhia.
Times internos da Atlas:
o Cada desafio contara com um time interno patrocinador, formado
obrigatoriamente por 3 a5 colaboradores, preferencialmente da area
demandante.



o Essestimesterdo o papel de apoiar aimerséo, cocriar com as startups,
acompanhar as POCs e participar do Roll-Out.

o Ostimesinternos atuarao como facilitadores, validadores e provedores
de dados e processos, sendo corresponsaveis pela implementacao da
solucgéao.

4. Etapas do Programa

4.1 Mapeamento de Desafios e Oportunidades

Cada ciclo do programa inicia com um workshop, conduzido pelo Time de Inovacgéo.
Nesse encontro, lideres das areas apresentam suas principais dores e oportunidades.
Utilizando metodologia de priorizacdo (Matriz Impacto x Esfor¢o), sdo escolhidos os
desafios mais relevantes, e a diretoria da Atlas define de 5 a 10 desafios prioritarios.

Os critérios para aceitacao de desafios incluem: alinhamento estratégico, relevancia
do problema, patrocinio da lideranga, viabilidade interna, clareza de KPIs para
mensuracao de impacto e pertinéncia do timing.

4.2 Scouting

O Time de Inovacgéo realiza a prospecgéao de startups com solu¢cdes aderentes aos
desafios priorizados, utilizando hubs, associacdes, eventos e parceiros do
ecossistema.

As startups interessadas se inscrevem via formulario, apresentando dados
institucionais, estagio de maturidade, cases de sucesso e pitch deck.

As startups sdo selecionadas considerando: aderéncia ao desafio, maturidade da
solucéo, capacidade técnica e de entrega, saude financeira minima, compatibilidade
cultural, compliance legal e clareza no modelo de negdcio.

4.3 Imersao

Startups e times internos participam de atividades conjuntas para aprofundar o
entendimento do desafio e ajustar a proposta de valor da solucgéo.

Ao final daimerséo, cada startup estrutura um escopo preliminar de solugao
adequado arealidade da Atlas.



4.4 Pitch de Solucao

Os times internos apresentam, opcionalmente com as Startups conectadas, suas
propostas em sessdes de pitch, para comités formados por gerentes, especialistas e
embaixadores de inovagao.

Cada apresentacédo dura entre 10 e 15 minutos, seguida de avaliagao pelos critérios
estabelecidos. As solu¢des aprovadas seguem para POC.

4.5 POC -Prova de Conceito

As POCs (Provas de Conceito) tém o objetivo de validar a aplicabilidade técnica, os
resultados esperados e a aderéncia das solugoes ao contexto da Atlas.

e O investimento inicial da POC sera custeado pela area de Inovacao, caso a
proposta seja aprovada para execugao.

e Essevalordeve ser entendido como um investimento estratégico, voltado a
testar a viabilidade da solugdo em ambiente controlado.

e (Casoosresultados da POC sejam positivos e a diretoria aprove a
escalabilidade da solucao (Roll-Out), o investimento passa a serincorporado
como custo regular da area responsavel, da mesma forma que outros custos
do departamento.

4.6 Demoday

Ao término das POCs, realiza-se o Demoday, no qual startups e times internos
apresentam resultados e aprendizados para a diretoria e liderancas.

Com base nos resultados, o comité e a diretoria decidem quais solucdes avancam
para o Roll-Out.

4.7 Roll-Out

O Roll-Out é aimplementacao da solugdo em escala dentro da Atlas. Para aprovacao,
a solucao deve ter demonstrado:

e Resultados sélidos na POC e atingimento de KPls,

e Retorno sobre investimento (ROI) positivo,

e Viabilidade técnica de integracao,

e (Capacidade de escala,

e Aceitacéo cultural e organizacional,

e Mitigacao deriscos legais, tecnologicos e de imagem,



e Patrocinio executivo da alta gestao.

5. Acompanhamento dos Projetos

Os projetos aprovados para Roll-Out serdo acompanhados pelo time de inovacao
garantindo padronizacao e rastreabilidade:

e Checkpoints periddicos entre a startup, o time interno patrocinador e o Time
de Inovacéo.

e Registro de atualizagoes em formulario oficial, preenchido preferencialmente
pelo lider do time interno apds cada checkpoint.

e Consolidacao dos dados em painel Power Bl, acessivel as liderancas e
usuarios-chave, para monitorar o andamento e resultados.

e Validacao final pela Controladoria, que analisara todos os numeros
financeiros reportados antes de qualquer reconhecimento.

Esse processo assegura transparéncia, engajamento e responsabilidade
compartilhada entre startups, areas internas e a Atlas.

6. Reconhecimento

6.1 Reconhecimento Financeiro

O reconhecimento financeiro dos projetos sera realizado com base nos resultados
comprovados apés a implementacao, seguindo os mesmos critérios do Programa de
Intraempreendedorismo.

6.2 Reconhecimento Simbdlico

Além do reconhecimento financeiro, havera também o reconhecimento simbélico:

e Serarealizado um Evento Anual de Reconhecimento, no qual serdo
apresentados os Top 3 projetos de cada categoria (Produto, Administrativo,
Producéao e Processos Industriais) e o Projeto do Ano (aquele que acumulou a
maior pontuacgéo).



e Ascolocagoes so serao reveladas publicamente durante este evento. Até 14,
apenas o Time de Inovacgao (responsavel pela gestao) e a Controladoria
(responsavel pela validacao) terdo acesso aos resultados consolidados.

e Os projetos destaque receberao troféus e terao visibilidade em canais
institucionais da Atlas.

e As startups parceiras dos projetos destaque também serdo convidadas a
participar do Evento Anual de Reconhecimento e terdo seus cases divulgados
nos canais de comunicacao da Atlas.

7. Propriedade Intelectual e Confidencialidade

A propriedade intelectual das solugdes permanece com as startups, salvo acordo
especifico firmado em contrato.

O desenvolvimento conjunto podera gerar novos termos de co-desenvolvimento,
conforme interesse das partes.

Antes do inicio das atividades, serao firmados acordos de confidencialidade (NDA)
para garantir a protecdo das informacodes.

8. Aspectos Legais e Contratuais

A participacao no Atlas Onfire ndo gera vinculo empregaticio entre a Atlas e
representantes das startups.

Também néo implica obrigagédo de contratacao ou fornecimento futuro.

Custos de POC ou Roll-Out serao tratados em contratos especificos, conforme as
regras de compras e compliance da Atlas.

9. Comunicacao e Uso de Imagem

Ao participar do programa, startups e equipes internas autorizam o uso de nome,
marca e imagem em materiais de comunicacao internos e externos relacionados ao
Atlas Onfire.

A divulgacao publica de informacoes estratégicas dependera de aprovacgao prévia e
conjunta entre Atlas e a startup.



10. Cronograma

O ciclo do Atlas Onfire seguira o seguinte fluxo orientativo:

e Workshop de desafios: até 1 més antes do inicio do ciclo.
e Scouting e imersao: até 30 dias.

e Pitch e selecao: até 30 dias.

e POC: até 90 dias.

e Demoday e decisao de Roll-Out: até 30 dias ap6s POC.

e Acompanhamento p6s Roll-Out: 3 meses.

Os prazos sao referenciais e podem variar de acordo com a complexidade de cada
projeto.

11. Papéis e Responsabilidades

e Startups: apresentar, adaptar e implementar solugoes de acordo com os
desafios.

e Times internos (3 a5 pessoas por projeto): patrocinar desafios, cocriar
durante aimersao, acompanhar POCs e apoiar Roll-Outs.

e Comités de Avaliagao: deliberar nas fases de Pitch, POC e Roll-Out.

e Time de Inovacao: coordenar o programa, organizar etapas, consolidar
resultados e promover o evento anual.

e Controladoria: validar todos os resultados financeiros dos projetos
implementados.

12. Disposicoes Gerais

O regulamento podera ser revisado anualmente pelo Time de Inovacéao, incorporando
aprendizados dos ciclos anteriores e novas necessidades estratégicas da Atlas.
Casos omissos serao analisados pelo Time de Inovagcao em conjunto com a Diretoria.
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